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 مقدمه

های مالی و باید همراه با صورت های مالی استرسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورتگزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع

ند و کمی فراهم ،"اندنشده ارائه مالی هایصورت در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره . گزارشارائه شود

 ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار اهداف آن به دستیابی برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه همچنین

 .می گردد  تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ وضعیتروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و همچنین باید

 شرکت کار ماهیت کسب و-1

 هدف از تاسیس 

 :، به شرح زیر می باشد  اساسنامه 2طبق مادهموضوع فعالیت شرکت هدف از تاسیس و 

 فعالیت:  موضوع اصلی -الف

  غلتک، و کلیه قطعات سنگین صنعتیطراحی انواع 

 تولید انواع غلتک ها وقطعات سنگین صنعتی از جنس چدن های آلیاژی، داکتیل و فولاد 

 صنعت مذکور ماشین سازی و نرم افزاری مرتبط بامشاوره در امور ریخته گری و 

 ارایه خدمات آزمایشگاهی ، آزمون وکالیبراسیون 

 به شورک  از خارج و داخل در نمایندگی و شعبه شرکت، ثبت و تأسیس و صادرات واردات، همچنین و بازرگانی تولیدی، فعالیت هرگونه انجام 

 .باشد مرتبط فوق بندهای موضوع عملیات به مستقیم غیر یا مستقیم طور به که منظور همین

 موضوع فرعی فعالیت: -ب

 و کمی عهتوس و ازدیاد ، شرکت های فعالیت توسعه و پیشبرد راستای در فعلی های کارخانه توسعه و مربوطه واحدهای و جدید کارخانه ایجاد

 ضروری منابع رسای و جدید دانش به دستیابی جهت در تحقیقات انجام ، ها فعالیت گسترش منظور به تسهیلات آوردن فراهم ، محصولات کیفی

 و ها آن سهام فروش و خرید و موسسات و( بورسی غیر و بورسی)ها شرکت سهام در گذاری سرمایه ، فنی دانش انتقال و فروش و کسب ،

 شرکت فعالیت چارچوب موضوع در دیگران با مشارکت
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 شرکت تاریخچه و روند فعالیت 

 تأسیس محدود مسئولیت با شرکت صورت به 10/09/1361درتاریخ 10260246993 ملی شناسه به( عام سهامی)   سازان چدن تولیدی شرکت

 است نموده ریبردا بهره به شروع تاریخ همان در متعاقباً و رسید ثبت به اصفهان صنعتى مالکیت و هاشرکت ثبت اداره در 3723 شماره طى و شده

 موجب به متعاقباً و تبدیل خاص سهامی شرکت به سهام صاحبان العادهفوق عمومی مجمع صورتجلسه موجب به 20/10/1362 تاریخ در شرکت. 

 تهران بهادار اوراق بورس در 24/12/1395  تاریخ  در و تبدیل عام سهامی شرکت به 04/11/1395 مورخ العاده فوق عمومی مجمع صورتجلسه

 .است شده پذیرفته

 : نعتماهیت شرکت و ص -1-1

سهامی  سازان ) شامل شرکت تولیدی چدناصلی گروه صنعتی چدن سازان در حال حاضر به عنوان یک هلدینگ صنعتی در قالب چهار شرکت 

عام ( ، شرکت غلتک سازان سپاهان )سهامی عام (، شرکت سنگین صنعت کوهپایه ) سهامی خاص ( و شرکت نواندیشان صنعت فولاد )سهامی 

 خاص ( در حال فعالیت می باشد .

   1403 سال ماهه اول ششصنعتی چدن سازان  و تولید واقعی  گروه تولیدی خطوط اسمی های ظرفیت - 1 شماره جدول

 نام محصول ردیف
واحد 

 سنجش

 ظرفیت اسمی
منتهی به  ماهه ششتولید واقعی 

31/06/1403 

 شرکتهای فرعی گروه شرکت اصلی  شرکتهای فرعی گروه شرکت اصلی 

  5.637  19،500 تن غلتک 1

  207  1،000 تن رینگ و بوش 2

000290،  تن شمش 3   111.909 

 955  14،000  تن سایر قطعات 4

456،972  ساعت خدمات ماشینکاری 5   106،221 

 مواد اولیه: -1-1-1

از ضایعات فلزی و بخشی دیگر به همراه  تامین خارجی منابع زفرو الیاژها ا از بخشی که باشد میو ضایعات فلزی فروآلیاژ ها  شامل شرکت اولیه مواد
 می شود . داخلی نابعم

   1403 سال ماهه اول شش در اولیه مواد مصرف قادیرم:  2 جدول شماره                                               

 شرح
واحد اندازه 

 گیری

دوره شش ماهه 
منتهی به 

31/06/1403 

دوره شش ماهه 
منتهی به 

31/06/1402 
 تامین کننده ها 1402سال 

 خارجیمنابع داخلی و  1،612 764 441 تن فرو آلیاژ ها

 منابع داخلی  20،988 8،026 7.439 تن ضایعات فلزی
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 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و   -2-1-1  

بازار می باشد و این مواد به روش میانگین  روزبه جز بخشی از فروآلیاژها که از خارج تامین میگردد ، از بازار داخلی و به قیمت تامین مواد اولیه 

 موزون قیمت گذاری و مصرف می شود .

   1403 سال ماهه اول شش در اولیهمواد  دیخر ریمقاد - 3 جدول شماره

 شرح                  
واحد اندازه 

 گیری

دوره شش ماهه 
منتهی به 

31/06/1403 

دوره شش ماهه 
منتهی به 

31/06/1402 
 تامین کننده ها 1402سال 

 منابع داخلی و خارجی  1،225  617 585 تن فرو آلیاژ ها

 منابع داخلی  18،193 8،353 7.926 تن ضایعات فلزی

 

  می باشند ..... و شرکت مهندسی آلیاژ خاتون  آسان تولید سپاهان ،عمده مواد اولیه داخلی شرکتهای تامین کنندگان 

 جایگاه شرکت در صنعت: -2-1

غذایی و صنایع  عغلتک بعنوان ابزار کلیدی نورد در بسیاری از پروسه های تولیدی از قبیل تولید ورق و مقاطع فولادی، خردایش ، صنایع تولید کاغذ ، صنای

نایع سرمایه عه در این صلاستیک می باشد.با توجه به اینکه عمده پروژه های زیر ساختی و توسعه ای ، وابسته به تولید فولاد است کشور های در حال توس

 گذاری زیادی نموده اند و به همین دلیل غلتک به عنوان کلیدی ترین ابزار تولید فولاد به تمام این توسعه ها گره خورده است.  

 

 انداز آینده صنعتبررسی روند گذشته، حال و چشم

میلیون تن آن محقق گردیده  32 حدودا1402ًیلیون تن در سال می باشدکه در سال م 41ظرفیت اسمی تولید فولاد در داخل کشور در حال حاضر بالغ بر 

می باشد، لذا نیاز کشور به غلتک  1404میلیون تنی در افق  55دولتی و بخش خصوصی در حال ایجاد زیر ساخت  است. با توجه به اینکه برنامه های توسعه

 های نورد افزایش خواهد یافت. 

ه به ایجاد رفرنس و روابط کاری مناسب با برخی از مشتریان در تعدادی از کشورهای هدف صادرات و نتیجه قابل قبول تحویل های در حال حاضر با توج

 نمونه سال های گذشته امکان توسعه کمی صادرات مهیاست.

ه استت و لتذا بتازار داخلتی مطم نتی کیفیت محصولات و خدمات پس از فروش گستترده، بستیاری از مشتتریان متا را بته مشتتری وفتادار تبتدیل کترد

را ایجاد نموده است. ورود شرکت تولیدی چدن سازان و زیر مجموعته هتای آن بته بتازار هتای غیتر فتولادی نیتز بستیار حتايز اهمیتت متی باشتد. بتر 

ولیتد قطعتات متورد این استاس  ورود بته صتنایع غتذایی ، لاستتیک ستازی ، روغتن کشتی، صتنایع ستیمان، پتروشتیمی ، فلتزات رنگتی وختودرو و ت

 نیاز آنها آغاز شده است.

گردد.  شرکت میخرید و بدست آوردن تکنولوژی های روز دنیا  و پیشرفته رقبا به همراه  برخورداری از مشاورین به روز اروپایی مانع از عقب ماندگی این 

مرجع ،آزمایشگاه کالیبراسیون مرجع ،خرید و راه اندازی  تجهیز آزمایشگاه های شرکت ،  اخذ مجوزهای شرکتهای دانش بنیان ،مجوز آزمایشگاههای

 است. وردهدستگاههای جدید آزمایشگاهی و راه اندازی واحد ذوب و همچنین عملیات حرارتی پایلوت نیز زمینه را برای پیشرفت و سبقت از رقبا فراهم آ
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 جزئیات فروش: -3-1

 :جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 .میلیون ریال می باشد  5.742.113 معادل 1403سال ماهه اول  ششدرآمد حاصل از فروش داخلی محصولات در 

 با مدت مشابه سال قبل 1403 سال ماهه اول شش درمقایسه عملکرد فروش داخلی  – 4جدول شماره 

 شرح
 اولماهه  شش

1403 

 اولماهه  شش

1402 
 1402سال 

 13،250،075 6،107،826 5.742.113 میلیون ریال –درآمد فروش داخلی 

 11،739 6،286 4.005 تن -مقدار فروش  

 

ا در نظر ب، قیمت رقبای داخلی ، قیمت بازار جهانی با توجه به قیمت تمام شده و بر اساس مقررات تعیین شده در آيین نامه معاملات نرخ فروش داخلی      

 داخلی فروش از حاصل درآمد مبلغ 1403 سال در می گردد پیش بینی  داخلی توافق و قرارداد تنظیم می گردد . گرفتن سود هدف گذاری شده با مشتری

 .درصد رشد داشته باشد  30حدود  محصولات

 

 به دولت وضعیت پرداخت های -2-3-1

 ارايه شده است . 5ول شماره ددر ج 1402سال در مقایسه با مدت مشابه سال قبل و   1403ماهه اول سال  ششدر پرداختهای انجام شده به دولت 
 

 )مبالغ : میلیون ریال(  پرداخت های به دولت – 5جدول شماره 

 شرح  ردیف
شش ماهه 

 1403اول 

شش ماهه اول 

1402 

درصد 

 تغییرات

سال مالی 

1402 
 دلائل تغییرات

 - 138،876  112،134 125.988 مالیات عملکرد 1

 کاهش فروش 328،397 (20) 99،869 80.030 مالیات بر ارزش افزوده 2

 افزایش حقوق سالانه 150،436 50 71،565 107.665 بیمه سهم کارفرما 3

 افزایش واردات 183،562 36 95،940 130.135 حقوق و عوارض گمرکی 4

 افزایش نرخ بهای انرژی 162،494 202 45،125 136.305 پرداختی بابت انرژی 5

 - 3،534 - - 4.500 بازرگانیپرداختی به اتاق  6

 - 967،299 268 424.633 .584.623 جمع
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 جزئیات فروش صادراتی: -3-3-1

 ، به میزان  میلیون ریال می باشد که نسبت به دوره مشابه سال قبل 1.267.937 معادل 1403سال ماهه اول  ششدر محصولات صادرات درآمد حاصل از 

 درصد ( افزایش یافته است .  98میلیون ریال ) معادل  628.063

 با مدت مشابه سال قبل 1403 سال ماهه اول شش در صادراتیمقایسه عملکرد فروش  – 6 جدول شماره

 شرح
 اولماهه  شش

1403 

 اولماهه  شش

1402 
 1402سال 

نسبت به  تغییرات

 دوره مشابه

 درصد افزایش 98 2،556،747 639،874 1.267.937 میلیون ریال –درآمد فروش صادرات 

 درصد افزایش 50 1،801 463 694 تن -مقدار فروش  

 

صادراتی      شده در آيین نامه معاملات نرخ فروش  ساس مقررات تعیین  شده ، قیمت رقبای خارجی ، قیمت بازار جهانی با در بر ا با توجه به قیمت تمام 

شتری خارجی توافق و قرارداد شده با م سود هدف گذاری  صل  تنظیم می گردد نظر گرفتن   در مقررات و قوانین به توجه با صادراتی فروش ازو ارز حا

 در دفاتر ثبت می گردد .  سنا نرخ به مرکزی بانک سامانه

درصد از کل  11حدود  یصادراتو مقدار فروش  ریال اردمیلی 2،600بر بالغ محصولات صادرات از حاصل درآمد مبلغ 1403 سال در می گردد پیش بینی

 .مقدار فروش بودجه شده باشد  

 

 :آنها از جمله مؤلفه های اقتصاد کلان در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 .نگردد ایجاد 1403 سال در شرکت بر مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین در اهمیتی با تغییر شود می بینی پیش

 

 : رقابت وضعیت -5-1

امکان بررسی و گزارش وضعیت شرکتهای رقیب وجود ندارد ولیکن با  ، تولید و فروش شرکتهای تولید داخلدقیق با توجه به در دسترس نبودن اطلاعات 
چدن سازان ت رکتوجه به افزایش روند تولید و فروش شرکت طی سالهای اخیر و روند تولید فولاد کشور به نظر سهم قابل توجه از بازار همچنان در اختیار ش

 .  می باشد 
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 )میلیون تن( نمودار تولید فولاد خام در ایران         

 

ش بینی مصرف غلتک در ایران )برحسب هزار تن(نمودار پی                

 



 شرکت تولیدی چدن سازان )سهامی عام (

 تفسیری مدیریتگزارش 

 1403شهریور  31ماهه منتهی به  6مالی دوره 

 

10 

10 

 

 :اطلاعات بازارگردان شرکت -6-1

با صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازار سازان  و شرکت فرعی غلتک گردانی بر روی سهام شرکتهمچنین طی دوره شرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازار
   . ه استتمدید شد 23/03/3140برقرار می باشد و در تاریخ  32/30/4140تاریخقرارداد مذکور تا  اکسیر سودا نمود .گردانی 

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد:

 31/06/1403ماهه منتهی به  شش– گردان بازار عملکرد و مشخصات - 7 شماره جدول

 غلتک سازان چدن سازان عنوان ردیف

 21/02/1403 1403/01/01 آغاز دوره بازارگردانی 1

 1403/12/30 1403/12/30 پایان دوره بازارگردانی 2

 1403/03/20 1403/03/23 تاریخ تمدید قرارداد 3

 - - )میلیون ریال (منابع اختصاص یافته به بازارگردان  4

 - - تعداد سهم –منابع اختصاص یافته به بازارگردان  5

 1.384 16.323 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 - - مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 7
 - - سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال( 8

 390.000 7.710.322 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 9

 - - تعداد سهام فروخته شده طی دوره 10

 67.927.121 194.960.974 مانده سهام نزد بازارگردان 11

 درصد 2.5 مظنه نهدام و 2،145،000 روزانه تعهد 107،250 هانباشت حجم با چدن نماد در سودا اکسیر بازارگردانیاختصاصی   گذاری سرمایه صندوق

 ایجاد سهم برای متعادلی ومعاملات داده افزایش را نماد نقدینگی سرمایه، بازار مقررات و قوانین از پیروی و پویا معاملات انجام با بوده تلاش در همواره

 .کند

 :لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه  -7-1

 می باشد . 8فهرست شرکتهای فرعی مشمول تلفیق به شرح جدول شماره 

 31/06/1403ماهه منتهی به  شش – شرکتهای فرعی مشمول تلفیق - 8 شماره جدول

 درصد سرمایه گذاری  گذاری در شرکتهای فرعیسرمایه  ردیف

 57 شرکت غلتک سازان سپاهان ) سهامی عام ( 1

 100 شرکت سنگین صنعت کوهپایه )سهامی خاص ( 2

 55 شرکت نواندیشان صنعت فولاد )سهامی خاص ( 3

 95 شرکت فرعی خارجی 4

 98 شرکت کیمیا چدن اسپادانا )سهامی خاص ( 5
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 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایو راهبرد اهداف مدیریت -2

، ها ایجاد کرده و سودآوریهای فراوانی را برای سازمانهای مختلف، همواره چالشدر دنیای کسب و کار امروز که تغییرات اساسی، پی در پی و سریع در حوزه

ال راحت به بازی ادامه داده و با موفقیت به پیش بروند که از یک سو در شناسایی، هایی می توانند با خیکند تنها شرکتها را تهدید میسهم بازار و بقای آن

ردار باشند وپیش بینی و یا خلق این تغییرات پیشرو و پرقدرت بوده و از سوی دیگر از توان و سرعت کافی جهت انطباق و همگام شدن با این تغییرات برخ

 .ی صحیح و هوشمندانه و نیز اهتمام همه جانبه جهت اجرا و پایش آنهاریزو این امر امکان پذیر نیست مگر با برنامه

ه های زیاد در جایگاه فعلی قرار گرفته و مسیر رو بشرکت چدن سازان به دنبال چهار دهه  تلاش بی وقفه در صنعت تولید کشور و طی نمودن فراز و نشیب

ها بوده و اینک برای حفظ و ارتقاء این جایگاه و ادامه کارکنان و مدیران در طی سال جلو دارد. کسب دستاوردهای مهم در این صنعت ،حاصل تلاش همه

 .ریزی دقیق تری را درپیش گرفته استمسیر ترقی و پیشرفت با توجه به دنیای رقابت، رویکرد مدیریت جامع ویکپارچه و برنامه

صت مناسب جهت استفاده از مشارکت فکری و خرد جمعی با تلاش و همکاری های مختلف و فربدین منظور شرکت چدن سازان از طریق ایجاد کارگروه

 جهت ودر داده انجام استراتژیک مدیریت درحوزه را خود مطالعات مختلف هایحوزه مشاورین یاری و شرکت کنانهمه جانبه هی ت مدیره، مدیران و کار

 . است نموده مشخص را خود استراتژیک مسیر مجموعه، کلان اهداف تحقق

مستمر و  اجرا است. لازم به ذکر است سند چشم انداز افق  یبه روزرسان ش،یو در حال پا هیسند با چشم انداز پنج ساله ته کینتایج این اقدامات در قالب  

 باشد. یم نیدر حال تدو زیشرکت ن 1404

   کلان و برنامه های بلند مدت و کوتاه مدتاهداف  -2- 1-1

 یکنندگان بزرگ فولاد برا دیکلان تول یها استیشده و همزمان با س ینیب شیپ 1404در افق  در صنعت فولاد یفراوان یها یگذار هینجا که سرماآ از

به  ازین، بزارا نیفولاد سازان بزرگ در تام شیگرا، رانیفولاد در ا یدیابزار کل نیتام ، دیدر تول یطیمح ستیز لیمسا لایلده ب و دیتول تیکاهش ظرف

این  شرکت چدن سازان درو ه چدن سازان گذاشت تیریمد یپا شیپ ریمس نیدر ا یمحصولات افق روشن نیا یتوان به روز آور همچنین بالا و یتکنولوژ

 ، اهداف استراتژیک خود را به شرح ذیل تدوین نموده است:عف خود ضقوت و  طنقا بررسی بازار رقبا و اتیجزي لیبا تحلراستا 

 یریرقابت پذ -1-1-1-2

 یابیمشخص و قابل لمس و دست یشاخص ها فیو فروش خارج و تعر یابیبازار تیسال فعال نیچند یها بازخوردداده ها و  لیبا تحل یریحوزه رقابت پذ در

 سرفصلز بر تمرک شد که یریگ جهینت نیچن لیمسا یربرند و سا، فروش متیو هم از لحاظ ق یفیهم از لحاظ ک یداخل یرقبا لیتحل نیهر حوزه همچن یبرا

 .گذارد ریتاث یورآسود شیسترش بازار و افزاگدر حفظ و  تواند یم لیذ یها

 کاهش قیمت تمام شده 

 انیمشتر تیو سطح رضا یابیارتقاء توان بازار 

 افزایش کیفیت محصولات 

 کاهش زمان تحویل 

 تکمیل سبد محصول 

 بهبود خدمات پس از فروش 
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 و جانشین پروری نگهداشت ،جذب  یمنابع انسانی در راستاتوسعه و تعالی  -2-1-1-2

صر به فرد یغلتک نورد تکنولوژ دیانجا که تول از شت ن یخاص و تجربه منح شد و آموزش و حفظ و نگهدا سان یرویدارد ر ضمان یبرا یان ت دراز بهبود و 

ستراتژ نیتر یمدت از اساس و  دیجد یکردن نسل ها نیآموزش و جانششرکت فقط با  انیدراز مدت و حفظ بازار و بن تیشده است. موفق فیتعر یها یا

بازنشتتستتته شتتده اند و وظایف و و پرستتنل  رانیاز مد یدر چدن ستتازان در حال حاضتتر نستتل نکهیا لیخواهد بود که بدلیستتر و خوش فکر م دیجد رانیمد

 برای نسل های آتی آسانتر و دست یافتنی تر است.مس ولیت ها را به نسل بعدی منتقل کرده اند این فرهنگ 

 بالانس و افزایش ظرفیت تولید بر اساس نیاز بازار-3-1-1-2

شده ا ستراتژی بالانس و افزایش ظرفیت تولید در نظر گرفته  ستگاههای مختلف و رفع گلوگاههای تولید  ا سازی ظرفیت تولید در ای با .  تسجهت بهینه 

ستراتژی  سایی و برنامه های اجرایی تکیه بر این ا شنا شرایط محیط کار  شکلات و موانع تولید در جهت افزایش ظرفیت ، کاهش زمان تحویل و بهبود  م

 همچنین در این خصوص سرمایه گذاری مناسبی نیز در بخش ماشین کاری قطعات انجام می شود. لازم تدوین گردیده است.

 د سازی(ارتقاء نام و نشان تجاری شرکت )برن -4-1-1-2

تهای سازمان یدر راستای حفظ و توسعه بازار و همچنین بهبود روابط کاری و تعاملات درون و بیرون سازمان ، جلب اعتماد مشتریان ،هویت بخشیدن به فعال

ده برنامه های جامعی را درحال پیاو ایجاد تمایز اقدام به تعریف یک هدف کلان استراتژیک نموده و در این حوزه با استفاده از مشاورین برجسته اقدامات و 

 سازی می باشد.

 

 سرمایه گذاری و توسعه کسب و کار -5-1-1-2

گذاری  هشرکت چدن سازان در راستای استفاده از ظرفیتهای موجود وکاهش ریسکهای کسب و کار، با توجه به دانش فنی و مدیریتی موجود توجه به سرمای

اهبردی خود قرار داده است.برای این منظور با تشکیل شرکت نو اندیشان در جهت مدیریت سرمایه گذاری و توسعه در کسب و کارهای مختلف را در برنامه ر

 کسب و کار اقدام نموده است.

 

 1403اهداف راهبردی چدن سازان در سال  -2-1-2

 اهداف از منظر مالی:-1-2-1-2

را به عنوان هدف کلان و اصلی خود قرار داده و معتقد است که با تحقق اهداف افزایش  شرکت از این منظر، ارزش آفرینی برای سهامداران و رشد پایدار

 درآمد داخلی و صادراتی و همچنین ارتقاء بهره وری می تواند به این هدف مهم دست یابد.

 

 اهداف از منظر مشتری: -2-2-1-2

ویژه ای برخوردار می باشد. به منظور افزایش رضایت مشتریان سه هدف  قطعا مشتریان به عنوان یکی از مهم ترین ذینفعان کلیدی شرکت از اهمیت

هداف اافزایش رضایت از طریق ارتقا کیفیت ،تحویل به موقع و خدمات مطلوب به عنوان اهداف استراتژیک تعیین گردیده و اقدامات مناسب جهت تحقق 

 فوق در برنامه قرار گرفته است.
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 : اهداف از منظر فرآیندها-3-2-1-2

ن ای هماهنگی و همسویی فرایندهای سازمان در جهت تحقق اهداف کلان ، یکی از مهمترین مس ولیت های مدیران ارشد می باشد. لذا به منظور ایجاد

 ها اجرایی شده است.های عملیاتی متناسب با آنهماهنگی اهداف منسجم زیر در فرآیندهای مختلف شرکت تدوین و برنامه

  ،به موقع و اقتصادیتامین با کیفیت 

 افزایش کمیت و کیفیت خدمات به مشتریان 

 و توسعه سبد محصولات افزایش میزان فروش داخلی و صادراتی 

 افزایش و بالانس ظرفیت ایستگاههای مختلف تولیدی 

  ارتقا ایمنی و سلامت کارکنان و عملکرد زیست محیطی 

 افزایش کارآیی و اثربخشی نگهداری و تعمیرات 

  افزایش کیفیت محصولات 

  کاهش زمان تحویل 

 ارتقا زیرساختهای فنی وپشتیبانی تولید 

 کاهش مصارف در جهت مدیریت هزینه ها 

 اهداف از منظر رشد و یادگیری :-4-2-1-2

 درمنظر رشد و یادگیری که به عنوان زیرساخت اصلی شرکت تلقی می شود اهداف در سه حوزه به صورت زیر تعریف شده است:

 سرمایه های سازمانی شامل توسعه سیستمهای مدیریتی و مشارکتی 
 سرمایه های اطلاعاتی شامل افزایش یکپارچگی سیستمهای مکانیزه و ارتقا امنیت شبکه و اطلاعات 

 سرمایه های انسانی شامل افزایش رضایت و بهره وری کارکنان،  ارتقا آموزرش و توسعه مهارتها 

 اهم برنامه ها و اقدامات اجرایی در راستای تحقق اهداف در سال جاری  -3-1-2

 :1403 سالماهه اول  ششدر تکمیل شده  اهم پروژه های-1-3-1-2

 7-1100 نپايی –دما بالا  یحرارت اتیعمل یو ساخت و نصب کوره گاز یطراح 

 100شوت ماسه سالن  ستمیس 

  100سالن پروژه افزایش و تغییر جایگاه های سفاله 

  2پروژه ایجاد چاله بکاپ شماره 

 62 عملیات حرارتی برقی دما پايین کوره یبهساز 

 :1403سال مالی ماهه اول  ششدر در جریان و پروژه های  اهم برنامه ها-2-3-1-2

 ذوب یها لیگرم پاتشیپ یهامشعل ساخت 

 یحرارت اتیعملمانتورینگ اتاق  یبهساز 

 پروژه ، در حوزه های  افزایش کیفیت ، کاهش انرژی و کاهش بهای تمام شده 11تکمیل شاملر پروژه های در جریان سای 
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 آتی شرکت اهم پروژه های  -3-3-1-2

  2سطح  یصنعت ونیاتوماساجرای 

 برق پست  ماندید شیافزا 

 هوا یو ساخت دستگاه اسپر یطراح 

 پست برق سالن بهبودA  و B 

  پروژه ، در حوزه های  افزایش کیفیت ، کاهش انرژی و کاهش بهای تمام شده 12سایر پروژه های آتی شرکت شامل 

 آتی شرکتداف و برنامه های اه  -4-1-2

  با مشارکت شرکتهای گروهسرمایه گذاری جهت احداث نیروگاه تولید انرژی های تجدید پذیر 

 استقرار نظام های تعالی سرمایه انسانی و تدوین استراتژی مرتبط 

 در کشور و  بازارهای بین المللی1404اف استراتژی مطابق با چشم انداز تولید فولاد تا افق بازبینی اهد 

 تدوین و اجرای پروژه های بالانس و افزایش ظرفیت تولید در ایستگاههای مختلف با توجه به افق پیش بینی شده در سالهای آتی 

  ماشینکاری موجودسرمایه گذاری برای خرید ماشین آلات جهت رفع گلوگاه های 

 کار و کسب با مرتبط بازارهای توسعه و فعلی بازار سهم حفظ 

 حضور پایدار در بازارهای جهانی با ارايه محصولات با کیفیت و قابل رقابت در این بازارها 

 (آنلاین خدمات و مشتریان با ارتباط ، بازرگانی خدمات) بهبود راستای در اقدامات انجام و فروش از پس خدمات بهبود ، مشتری رضایت افزایش 

 ارتقاء امنیت اطلاعات و شبکه از طریق  به روزرسانی  و استقرار زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری     

  اصلاح مستمر ساختار مالی شرکتهای زیر مجموعه 

  ها به منظور کامل کردن زنجیره تولید گروهسرمایه گذاری در سایر شرکتبررسی 

  گذاری جهت حضور در بازارهای جدید با پتانسیل سودآوریسرمایه بررسی 

 سرمایه گذاری کوتاه مدت در ابزارهای مختلف بازار سرمایه جهت مدیریت ریسک و استفاده از پتانسیل سودآوری آن 

 

 1403ماهه اول سال  ششدر توسعه شرکت  یپروژه ها شرفتی: پ9 ول شمارهدج

 طرح های عمده در دست اجرا

هزینه های 

برآوردی ریالی 

میلیون  -طرح 

 ریال

هزینه های انجام شده تا 

 31/06/1403تاریخ 

 میلیون ریال

درصد پیشرفت 

فیزیکی طرح در تاریخ 

31/06/1403- 

 میلیون ریال

هزینه های برآوردی 

 -تکمیل طرح

 میلیون ریال

تاریخ برآوردی 

بهره برداری از 

 طرح

تشریح تاثیر 

طرح در 

فعالیتهای آتی 

 شرکت

 پروژه بهبود و تقویت سالن

100 
133.000 81.013 99% 51.987 06/07/1403 

افزایش ظرفیت 

 تولید

 1100طراحی، ساخت و نصب کوره 

 30/03/1403 0 %100 443،511 450،000 7شماره 
افزایش ظرفیت 

 تولید

 Wireطراحی ،ساخت و نصب سیستم 

Injection 
38،500 37.393 99% 1.107 18/07/1403 

 بهبود زیرساخت
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 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 دراز بسیار مواد تغییرات معمولا غلتک تولید و فولاد صنعت در دارد وجود تولید جدید های روش یا جدید محصولات جایگزینی خطر صنایع بستر در همواره

 گذشته ونهمچ نیز آینده در تواند می هستند تکنولوژی تغییرات روز نمودن به جریان در که شرکت این اروپايی مشاوران حضور لیکن و است بوده مدت

. شایان ذکر است تجهیز و راه اندازی آزمایشگاه تحقیقاتی و رایزنی با شرکتهای خارجی جهت انجام مشترک نمایند کمک روز تکنولوژی مسیر در را شرکت

نده پیش روی شرکت خواهد گذاشت که با بهره گیری از توان تجربی مشاوران خارجی و پتانسیل های داخلی زمینه آیپروژه های تحقیقاتی این امکان را در 

 ولید نسل های جدید محصولات را بوجود آورند.ت

 نیازمند آن ساخت که خاص محصولات این به نیازکشور تا است بیشتر افزوده ارزش با گریدهای ساخت سمت به حرکت چدن سازان استراتژی و سیاست

به  است خاصی الزامات و تکنولوژی نیازمند تولیدی شرکت که  های گرید پرکاربردترین از برخی کند تامین را است بیشتری دانشی و فنی های پیچیدگی
 می باشد . 10شماره  جدول شرح

 

 1403پرکاربردترین گریدهای تولیدی سال :  10جدول شماره  

 کاربرد در تولید نوع گرید  ردیف

1 IC  غلتک های سنگین و فوق سنگین 

2 Cr  غلتک های سنگین 

3 HSH  غلتک های سبک و سنگین 

4 SCr غلتک های سنگین و فوق سنگین 

5 SB غلتک های  سنگین و فوق سنگین 

6 PMO  غلتک و بوش های سبک و سنگین 

7 GS  غلتک و بوش های سبک و سنگین 

8 SH  غلتک و بوش های سبک و سنگین 

9 P  غلتک و بوش های سبک و سنگین 

10 Ac  غلتک و بوش های سبک 

11 CC    غلتک و بوش های سبک 
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 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

 شرکت 1403 سال ماهه اول شش در .صورت می پذیرد حاکم قوانین و حسابداری استانداردهای براساس شرکت مالی های ثبت و رویدادها کلیه

 . دهد قرار تاثیر تحت اهمیتی با نحو به را شرکت عملیات نتیجه که است ننموده برآوردی یا رویه تغییر به مبادرت

 

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

 اقدامات شرکت در رابطه با رعایت دستورالعمل حاکمیت شرکتی -1-4-2

 حصول برای را متعددی رویکردهای و آیندهامنتشر شده از سوی سازمان بورس ، فر شرکتی راهبری دستورالعمل گروه تولیدی چدن سازان در راستای 

 اثربخشی .است شده ارايه 11  شماره جدول در اقدامات این از ای خلاصه  .است نموده اجرا و ریزی شرکتی طرح راهبری نظام اثربخش اجرای زا اطمینان

 حسابرسی، کمیته مستقل، حسابرس و قانونی بازرس نظارتی شامل و قانونی دستگاههای و سهامداران از دریافتی بازخوردهای طریق از فوق رویکردهای

 .شود می رزیابیر و ... اکشو کل سازمان بازرسی بهادار، اوراق و بورس سازمان

 سیاستهای شرکت در ارتباط با راهبری شرکتی:  11جدول شماره                                         

 رویکردهای موجود ابعاد حاکمیت سازمانی

 تعداد اعضای هیأت مدیره و

 گزینش آنها
 تعیین اعضای هیأت مدیره بر اساس اساسنامه در شرکت 

 استقلال مدیر و نحوه

 تفویض اختیارات

 استقلال مدیر همسو با قوانین حاکمیت شرکتی بورس اوراق بهادار 

 تعیین حدود اختیارات مدیرعامل توسط هی ت مدیره، تعریف امضاءهای مجاز 

 تدوین آیین نامه معاملات و تعیین سقفهای مجاز برای مصوبات
 ه براساس قانون تجارت و اساسنامهتعهد مالکیت سهام هر یک از اعضای هیأت مدیره شرکت های گرو تعهد مالکیت سهام

 افشاء و شفافیت عملکرد

 ارايه گزارشهای عملکرد دورهای شامل صورت وضعیت مالی و صورت سود و زیان )به صورت فصلی و سالانه(

 انتشار شاخصهای عملکردی شرکت پذیرفته شده در بورس در سامانه جامع اطلاع رسانی ناشران )سامانه کدال(

 متعدد مرتبط با شفافیت و پاسخگویی در قبال عملکرد شرکت نسبت به ذینفعان و جامعهرویکردهای 

 ایجاد حاکمیت کارآمد بر امور شرکت در راستای منافع سهامداران

 کمیته های هی ت مدیره
 های گروه در شرکتحسابرسی ایجاد ساختار کمیته 

 در شرکت اصلیریسک و انتصابات ایجاد ساختار کمیته 

 حسابرسی مستقل و داخلی
 انتخاب بازرس قانونی و حسابرس مستقل توسط مجمع عمومی سهامداران 

 تشکیل واحد حسابرسی داخلی در شرکت

 رعایت حقوق صاحبان

 سرمایه و سایر ذینفعان
 قانون تجارت در مورد تقسیم عادلانه سود  128رعایت مفاد ماده 

 معاملات با اشخاص وابسته قانون تجارت در مورد 129رعایت مفاد ماده 
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 اطلاعات اعضای هیئت مدیره - 12 جدول شماره                                                            

       

 تاریخ انتصاب سمت نام و نام خانوادگی
موظف/غیر 

 موظف

مقطع 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی
 سوابق مرتبط

 حسین انصاری شوریجه

 نمایندگی ازبه 

شرکت سنگین صنعت کوهپایه 

 )سهامی خاص(

رئیس هیات 

 مدیره
 کارشناسی غیر موظف 1403/05/08

مهندسی 

 متالورژی

 مدیر عامل و عضو هیات مدیره لوله سازی خوزستان

 عضو هیات مدیره و مدیر تولید شرکت ابزاران

 رئیس هیات مدیره غلتک سازان -مدیر عامل شرکت چدن سازان 

 کارگهیاحمد 

 به نمایندگی از 

شرکت پندار مهر آدرینا )سهامی 

 خاص(

نایب رئیس 

 هیات مدیره
 کارشناسی  غیر موظف 1403/05/08

مهندسی 

 صنایع
 نایب رئیس هیات مدیره شرکت تولیدی چدن سازان

 مجید مختاری

 به نمایندگی از

شرکت آرین اخگر اراک 

 )سهامی خاص(

عضو هیات 

 مدیره
 موظف 1403/05/08

کارشناسی 

 ارشد

مهندسی 

 مواد

 عضو هیات مدیره شرکت سنگین صنعت کوهپایه

 سرپرست واحد تکنولوژی و فروش و خدمات پس از فروش چدن سازان

 مدیر واحد فروش و بازاریابی شرکت چدن سازان

 مصطفی امید قائمی

 به نمایندگی از

شرکت نواندیشان صنعت فولاد 

 )سهامی خاص(

عضو هیات 

 مدیره
 غیر موظف 1403/05/08

کارشناسی 

 ارشد
 مدیر عامل فرابورس ایران -مدیر عامل شرکت تامین سرمایه کاردان  حسابداری

 بابک نظری

 به نمایندگی از

شرکت آوا تجارت سعید 

 )سهامی خاص(

عضو هیات 

 مدیره
 موظف 1403/05/08

کارشناسی 

 ارشد

مهندسی 

 مواد

 نواندیشان فولاد ایرانمدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت 

 مدیر تحقیق و توسعه شرکت تولیدی چدن سازان

 عضو هیات مدیره شرکت فلز گستران کیش

 عضو هیات مدیره سنگین صنعت کوهپایه

 مدیر بهره برداری شرکت تولیدی چدن سازان

 اقتصاد دکتری موظف 1403/05/08 مدیر عامل داود صافی دستجردی

 راهبری هولدینگ توکافولاد مدیر سرمایه گذاری و مدیر

 مدیر عامل شرکت تولیدی خدماتی توکاسبز

 عضو هیات مدیره هلدینگ توکا فولاد

 عضو هیات مدیره شرکت غلتک سازان

 کارشناس رسمی دادگستری رشته بورس و اوراق بهادار
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 گزارش پایداری شرکت -2-4-2

 دیدگاه از شرکت قبول قابل معنی عملکرد به پایدار عملکرد .باشد می ها شرکت تمامی استراتژی اولیه و اصلی های بخش از پایدار عملکرد توسعه و رشد

 کسب شرکت، ذینفعان خواسته تر دقیق عبارت به است آتی های کلیه دوره در بلکه جاری دوره در تنها نه آن، سهامداران خصوصاً  و شرکت ذینفعان کلیه

 عدم همچون مهمی بسیار مباحث صورت این در است آتی های نسل همان یا آینده های گروه حقوقو  حق به صدمه بدون حاضر های گروه برای منافع

 نزدیکی مجاورت و در که آنان خصوصاً  و جامعه مردم به رساندن نفع و احترام همچنین و کارکنان حقوق از حراست و حفظ ، محیط زیست به آسیب

 باشند می شرکت اجتماعی های ومس ولیت شرکتی پایداری مفهوم در نظر مورد های گروه همان فوق موارد. گردد می مطرح کنند، می زندگی شرکت

 . دارند قرار مختلف ذینفعان سوی از تری بیش پایش تحت ، خود وسودآوری عملیات توجیه و جامعه انتظارات برآوردن برای مدرن های سازمان امروزه.

 گرفته نظر در ذینفعان تمامی انتظارات و نیازها پاسخگویی به منظور به ها سازمان برای مهم رویکرد یک عنوان به پایداری گری گزارش راستا این در

 اقتصادی و محیطی زیست اجتماعی، بعد سه در شرکت اقدامات مجموعه شامل چدن سازان که تولیدی شرکت پایداری گزارش بخش این در .است شده

 .گردد می ارایه باشد می ذینفعان مختلف های گروه نیازهای اطلاعاتی به پاسخ در

 بعد فعالیت های زیست محیطی : -1-2-4-2

 دار محیط زیست  برنامه ریزی برای حرکت به سمت تولید غلتک دوستGreen Roll ) ) 

  شرکت نواندیشان صنعت فولاداز طریق  مگاوات 10سرمایه گذاری برای احداث یک نیروگاه خورشیدی با ظرفیت 

 ریزی سبکسیستم غبارگیر سالن غلتک نصب 

 افزایش راندمان جمع آوری غبار، غبارگیر سالن ذوب سازی سنگین 

 ( طراحی، ساخت و نصب سیستم تزریق سیم تلقیحWire Injectionبه منظور کاهش آلاینده ها جمع آوری  و مدیریت پسماند )  مبلغ هزینه ،

  میلیون ریال می باشد 37،393معادل  31/06/1403تاریخ شده تا 

 ایجاد کمیته مدیریت انرژی به منظور هدف گذاری و پیگیری پروژه های مربوط به مدیریت و کاهش مصرف انرژی 

 استفاده از مشعل های راندمان بالا در طراحی کوره های عملیات حرارتی و همچنین خرید مشعل های پیشگرم پاتیل جهت کاهش مصرف انرژی 

  کنتورگاز و برق لوکال جهت مانیتورینگ و مدیریت بهتر مصرف انرژیخرید و نصب 

 نصب یونیت هیدرولیک مرکزی جهت کاهش ضایعات سوختی 

 ( 50001استقرار و نگهداشت استاندارد مدیریت انرژی  ISO در راستای مدیریت و کاهش مصرف انرژی ) 

 زیست ایجاد ایستگاه جمع آوری ضایعات قابل بازیافت در جهت حفظ محیط 

 بعنوان جایزه پیشنهاد( به منظور افزایش بهره وری تولید در جهت کاهش  ، صرفه جويی سالانه پیشنهاد %10)پرداخت تا  ارايه طرح جایزه بزرگ پیشنهاد

 مصرف انرژی و آلیاژها

 بعد مسئولیت های اجتماعی :  -2-2-4-2

  ششکه طی  ،29/12/1402مجمع عمومی عادی سالانه شرکت منتهی به  درمیلیارد ریال جهت هزینه های مس ولیت اجتماعی  35مبلغ اختصاص 

 بابتمیلیون ریال  910مبلغ و منطقه همجوار سایت تولیدی شرکت  یک باب مدرسه درساخت  بابت میلیون ریال 16،309 مبلغ 1403ماهه اول سال 

 شده است. و همیاری با پرسنل در حوادث طبیعی هزینهکمک های بلاعوض به مراکز مرتبط با امور عام المنفعه و اشخاص نیازمند 

 % هزینه بیمه تکمیل درمان کارکنان توسط شرکت 70پرداخت  
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 پرداخت به موقع مالیات ، حق بیمه و عوارض قانونی به مراجع دولتی 

 اخذ و نگهداشت استاندارهای ( 45001بهداشت و سلامت شغلی کارکنان  ISO ( و محیط زیست  )14001  ISO ) 

 ( 10015اخذ و نگهداشت استاندارد مدیریت آموزش اثربخش  ISO  از شرکت )SGS  

 تأسیس مرکز جوار کارگاهی از سازمان فنی و حرفه ای استان اصفهان 

  بهداشت روان ، ایزویی و مباحث مرتبط به زیست محیطی نسبت به سال گذشته ارتقاء سطح کیفی و میزان سرانه آموزش های تخصصی ، عمومی ،

 درصد افزایش داشته است. 20حدود 

 سالیانه ادواری و استخدام از قبل معاینات انجام . 

 بهداشتی و ایمنی مشکلات رفع جهت به ماهیانه صورت به کار بهداشت و فردی حفاظت کمیته تشکیل. 

 بهداشت و ایمنی مخاطرات و ها ریسک ارزیابی و شناسایی . 

 آنها از پیشگیری و مناسب راهکارهای ارايه و ها کارگاه در داده رخ حوادث تحقیق و بررسی . 

 تحویل سبد های معیشیتی به پرسنل 

 فردی حفاظت تجهیزات از پرسنل استفاده چنین هم و پرسنل بهداشتی و ایمنی عملکرد بر مستمر نظارت 

 مذهبی اعیاد ملی، اعیاد کارگر، روز عناوین تحت پرسنل معیشت به کمک جهت غیرنقدی های پرداخت -پرسنل رفاهی کمیته تشکیل  

 پرسنل برای هفته طول در متنوع غذایی برنامه تهیه 

 به پرسنل  وام پرداخت 

 انجام شده است لیذ یها تیفعال یمدار یامور مشتر یراستا در

  مشتری ، شکایات و خدمات پس از فروشدریافت گواهی استاندارد رضایت 

  شروع پروژه راه اندازی و بهبود سیستم مدیریت ارتباط با مشتریCRM 

 برگزاری دوره های آموزشی تخصصی مرتبط در جهت افزایش توان علمی مشتریان 

 بعد اقتصادی :   -3-2-4-2

 تولیدی نماید. شرکت اقدام سهامداران خصوصا نفعان ذی کلیه برای ثروت ایجاد و بیشتر وری بهره ایجاد به نسبت است نموده همواره تلاش شرکت

 استقرار طریق از مسأله، این .داند می خود های تمامی فعالیت در کار و کسب اخلاق به پایبندی و قوانین با کامل انطباق به متعهد را خود چدن سازان،

 این در .است شده دنبال قاونی، مراجع های درخواست به هنگام به وپاسخگویی قانونی تعهدات ایفای شرکت، در داخلی نظارت و کنترل کارهای و ساز

 :نمود اشاره زیر شرح به دستاوردهای شرکت و اقدامات ترین مهم به توان می راستا،

 نسبت به دوره مشابه سال گذشته 1403ماهه اول سال  ششدر مبلغ صادرات  درصد 98 درصدی میزان صادرات و 50 افزایش 

 شرکتی حاکمیت دستورالعمل در مندرج الزامات. 

 بهادار اوراق بورس در مس ولانه و روز به شفاف، مالی عملکرد. 

 قانونی مراجع کلیه به موقع به و منظم گزارش ارايه. 

 تدارکات و خرید حوزه در کاری سلامت حفظ و فساد با مبارزه منافع، تضاد کنترل. 

 غیرمالی و مالی عملکرد مستمر پایش و کنترل برای سازمانی رسمی کارهای و ساز وجود. 
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لایحه اصلاحی قانون  141)مختص شرکتهایی که مشمول ماده پذیرش دستورالعمل یترعا جهتبرنامه شرکت  - 5-2

 رعایت ننموده اند(طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را تجارت 

 . باشد نمی تجارت قانون اصلاحی لایحه 141 ماده چدن سازان مشمول شرکت

 ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 نابع:م -1-3

 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدر دوره  منابع مالی :  13  جدول شماره

 مبلغ )میلیون ریال(   شرح  ردیف

 2.558.101 اتینقد حاصل از عمل 1

 457.173 کوتاه مدت یها یگذار هیسرما فروش 2

 3.549 افتنییسهام در سود 3

 4.936 ها یگذار هیسرما ریسا سود 4

 2.140.000 لاتیتسه افتیدر 5

 5.163.759 جمع منابع

 :مصارف   -2-3

 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدر دوره مصارف مالی :  14  جدول شماره

 مبلغ : میلیون ریال   شرح  ردیف

 125.988  پرداخت مالیات بردرآمد 1

 289.756 ثابت مشهود ییدارا دیخر 2

 536.925 پرداخت های نقدی ناشی از تامین مالی شرکت فرعی 3

 2.705.877  اصل تسهیلات پرداخت 4

 313.202 سود تسهیلات پرداخت 5

 59.248  سود سهام پرداخت 6

 21،383 گذاری بلند مدت پرداخت تحصیل سرمایه 7

 4.052.379 جمع مصارف
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 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

 مدیریت را ریسک این باشد، می قوی مالی وضعیت صورت کلیدی شاخص که مالکانه حقوق و بدهی مدیریت روش، ترین بهینه بکارگیری با شرکت

 با مرتبط های ریسک و سرمایه هزینه بررسی، این از بخشی عنوان به کند می بررسی بار یک شش ماه را سرمایه ساختار ، شرکت مدیریت  .نماید می

 یم درصد 58 معادل 15  شماره جدول شرح به  31/06/1403ماهه منتهی به  ششدر دوره  اهرمی نسبت شود. می داده قرار مدنظر سرمایه از هرطبقه

 .باشد

   

 مقایسه نسبت اهرمی شرکت:  15  جدول شماره  

 شرح
ماهه منتهی به  ششدوره 

31/06/1403 
 1402سال 

  10،974،928  15.357.382 میلیون ریال – ها یجمع بده

 ( 688،526) (1.718.663) نقد -موجودی 

 10،286،402 13.638.719 خالص بدهی 

  22،787،751  23.546.923 میلیون ریال -مالکانه حقوق

 45 58 ی به حقوق مالکانه )درصد (بده نسبت

 

  بازار های ریسک -1-3-3

طولانی مدت بودن قراردادهای منعقده با مشتریان و تاثیرپذیری از نوسانات قیمتها ناشی از تورم و افزایش  ریسک می توان به عوامل از داخلی بازارهای در

 سیاسی روابط توان می نیز خارجی های بازار در اتخاذ سیاستهای لازم ،این ریسک به حداقل رسیده و مدیریت می شود.هزینه های تولید اشاره نمود که با 

صادی– شور سایر با اقت سک عوامل از را ها ک ست فروش ری شم به توجه با که دان ست انداز چ شور خارجی های سیا صا ک صو  و اروپا اتحادیه مورد در خ

 در دست تدوین و اجرا است. خارجی بازار در فروش ریسک مجاور برنامه هایی برای کنترل  کشورهای

 فروش و تغییرات نرخ ارز قیمت ریسک-2-3-3

 رفی با توجهطباتوجه به اینکه بخشی از مواد آلیاژی مورد نیاز شرکت از طریق غلتکهای مستعمل تامین می گردد ، نیاز وارداتی شرکت کاهش یافته  و از 

از طریق  اندبه جهش صادراتی این شرکت در سالهای گذشته و تداوم آن از طریق هدف گذاری آتی در بازارهای بین المللی هرگونه تغییر در نرخ ارز می تو

رکت های شرشد درآمدهای صادراتی، ریسک افزایش بهای تمام شده را مدیریت نماید. همچنین شرکت با تدوین برنامه هایی درخصوص مدیریت هزینه 

 نسبت به مدیریت ریسک اشاره شده اقدام می نماید .

 نگهداشت کارکنان کلیدی شرکت ریسک -3-3-3

فرایند تولید شرکت چدن سازان سفارش محور بوده  و محصولات دارای تکنولوژی بالا می باشد، لزوم حفظ و نگهداری کارکنان دوچندان  اینکه به توجه با

  رکت با تدوین استراتژی منابع انسانی، در جهت کاهش این ریسک اقدامات لازم را بعمل می آورد.می باشد. برای این منظور ش

 

 



 شرکت تولیدی چدن سازان )سهامی عام (

 تفسیری مدیریتگزارش 

 1403شهریور  31ماهه منتهی به  6مالی دوره 

 

22 

22 

 

 احتمالی های طرح و جدید های فناوری ریسک-4-3-3

 دراز بسیار مواد تغییرات معمولا غلتک تولید و فولاد صنعت در دارد وجود تولید جدید های روش یا جدید محصولات جایگزینی خطر صنایع بستر در همواره

ست بوده مدت ضور لیکن و ا شاوران ح ستند تکنولوژی تغییرات روز نمودن به جریان در که شرکت این اروپايی م شته ونهمچ نیز آینده در تواند می ه  گذ

رک شرکتهای خارجی جهت انجام مشتکند. شایان ذکر است تجهیز و راه اندازی آزمایشگاه تحقیقاتی و رایزنی با  کمک روز تکنولوژی مسیر در را شرکت

خلی اپروژه های تحقیقاتی این امکان را در اینده پیش روی شتترکت خواهد گذاشتتت که با بهره گیری از توان تجربی مشتتاوران خارجی و پتانستتیل های د

استراتژی  نیروی  رقابتی پورتر در بازبینی 5زمینه تولید نسل های جدید محصولات را بوجود آورند. حايز اهمیت است ریسک مطرح شده با توجه به بررسی 

 مورد توجه قرار می گیرد . های سازمان،

 

 : خارجی رقبای ورود ریسک -5-3-3

ضر حال در صادی های بحران به توجه با حا صوص و دنیا در اقت شور بخ شور آن دولت موثر های حمایت دلیل به همواره ترکیه جمله از همجوار های ک  ک

دارد همچنین به وجود رقبای چینی و رکود بازار تولید فولاد چین و کاهش مصرف  وجود تر پايین قیمت حربه از استفاده با بازار به ورود خطر صادرات از ها

یر و دابدر ستتایر بازارها میتوان اشتتاره نمود.در این حوزه واحد بازاریابی و فروش با رصتتد دايمی بازار ت داخلی  و ستتیاستتت ورود با قیمت پایین برای بقا

 استراتژیهای مناسب را اتخاذ خواهد نمود.

 

 های توسعه های اجرای طرحریسک افزایش هزینه -6-3-3

 هتای اجترای  پتروژه را متی تتوان بعنتوان یتک ریستک تتاثیر گتذاردر  رشتد قیمتت ارز المللتی، بتین هتای محدودیت و ها افزایش نرخ تورم ،تحریم

تتلاش شتده بتا پتیش بینتی تتامین متالی ستهم خریتد ختارجی پتروژه هتا از محتل صتادرات ،ایتن ریستک ای در نظر گرفتت. در ایتن راستتا  سرمایه

 مدیریت گردد.

 

 ریسک تامین انرژی-7-3-3

و محتدودیتهای موجتود ریستک قطعتی بترق در تابستتان و قطعتی گتاز در زمستتان بترای  شترایط حتاکم بتر تتامین انترژی )بترق و گتاز( بته توجه با
توانتد فعالیتهتای شترکت را نیتز تحتت  سال گذشته بعنتوان یتک ریستک بتارز شناستایی گردیتده استت.و ایتن موضتوع متی شرکتهای فولادی در دو

تاثیر قرار دهد. براین اساس سرمایه گتذاری در انترژی هتای تجدیتد پتذیر و خریتد ژنراتورهتای تتامین بترق از جملته اقتدامات پتیش بینتی شتده متی 
اهش اثتتر ریستتک قطعتتی بتترق و گتتاز در جهتتت تحقتتق اهتتداف تتتدوین شتتده ، نستتبت بتته متتدیریت باشتتد. همچنتتین در حتتال حاضتتر بتته منظتتور کتت

 زمانبندی تولید اقدام می گردد .
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 : شرکت سوی از آن بازپرداخت امکان و بدهیهای شرکت -8-3-3

ماهته منتهتی بته  شتش دوره  آنتی نستبت .استت شتده آورده 16 شتماره جتدول در قبتل ستال مشتابه متدت با مقایسه در شرکت های بدهی خلاصه
 دریتافتنی و نقتد موجتودی محتل از جتاری هتای بتدهی در پرداختت شترکت توانمنتدی دهنتده نشتان کته استت واحتد 55/0 برابتر  31/06/1403

 منابع مالی است . بهینه همچنین مدیریت و غیرتجاری و تجاری های
  

 وضعیت بدهیهای شرکت:  16  جدول شماره

 شرح
ماهه منتهی به  ششدوره 

31/06/1403 
 1402سال 

  505،343  641.353 میلیون ریال -یجار ریغ یها یبده

  10،469،585  14.716.029 میلیون ریال  -یجار یها یبده

  10،974،928  15.357.382 میلیون ریال -ها یبده جمع

  0.68  0.55 یآن نسبت

 

 :وابستهطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص ا -4-3

         

 (میلیون ریال)مبالغ                31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره طی معاملات با اشخاص وابسته  :  17جدول شماره     

 
 

 

 

 

 

 

نوع وابستگینام شخص وابستهشرح
مشمول ماده 

129

خرید کالا و 

خدمات

فروش کالا و 

خدمات
تضامین دریافتیتضامین اعطاییاجاره دریافتی

6,497,5322,838,102-566459,003√عضو هیئت مدیرهشرکت غلتک سازان سپاهان

--          -1,204,82537,408√عضو هیئت مدیرهشرکت  سنگین صنعت کوهپایه

714183282,1805,835,259-√عضو هیئت مدیرهشرکت نواندیشان صنعت فولاد

ا ادان               -                 -          -      6,797907,800√عضو هیئت مدیره مشترکشرکت آرین اخگر آپ

1,212,1881,404,9251836,779,7128,673,361

شرکت های گروه

جمع کل
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  :و اثرات ناشی از آن دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -5-3

 .اشت نداشته وجود شرکت علیه یا له حقوقی دعوای هیچگونه گزارش مورد مالی دوره طی

 31/06/1403ماهه منتهی به  ششطی دوره  دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت :  18 جدول شماره

 موضوع پرونده ردیف
تاریخ 

 دعاوی
 مرجع رسیدگی خوانده خواهان

 مبلغ خواسته

 ریالی / ارزی ()
 اقدامات انجام شده

 1399 مطالبه ارز 1
شرکت چدن 

 سازان

صرافی 
 سعادت

بازپرسی دادسرای شعبه دهم 
 کارکنان دولت تهران

 یورو 296،320
اقدامات قانونی از طریق وکیل در جریان پی گیری 

 می باشد .

 

 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

  :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-1-4

 

 مقدار تولید واقعی محصولات: -1-1-4

میتزان  1403 ستال و پتیش بینتی متی شتود تتن بتوده  5.844میتزان  31/06/1403ماهته منتهتی بته  شتشدوره  درمقدار واقعی تولیتد محصتولات 

 محصول نهايی تولید گردد .تن  13،200

 

 :عملیاتی شرکت اصلیدرآمد  -2-1-4

میلیتتون ریتتال متتی باشتتد کتته در مقایستته بتتا   7.010.051مبلتتغ  31/06/1403ماهتته منتهتتی بتته  شتتشدوره  دردرآمتتد حاصتتل از فتتروش محصتتولات 

 . باشدمی  19یافته که به شرح جدول شماره درصد افزایش  4میلیون ریال( به میزان  6.747.700دوره مشابه سال قبل ) مبلغ 

 

 با مدت مشابه سال قبل31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره مقایسه عملکرد فروش :  19  جدول شماره         

 شرح
ماهه منتهی به  شش

31/06/1403 
ماهه منتهی به  شش

31/06/1402 

 6،747،700 7.010.051 میلیون ریال -درآمد عملیاتی

 6،748 4.699 تن -مقدار فروش 
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 :درآمدهای عملیاتی تمام شده  یبها -3-1-4

درصد  51فروش شرکت یون ریال و نسبت آن به میل 3.581.477، معادل  31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره  دربهای تمام شده کالای فروش رفته 

  .می باشد

 :هزینه های فروش ،اداری و عمومی -4-1-4

به میزان نسبت به دوره مشابه سال قبل است که میلیون ریال  765.782به مبلغ معادل  ، 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره  درهزینه های فروش ،اداری 

  .بوده استعمدتاً ناشی از افزایش سطح عمومی قیمتها که  استیافته  افزایش(  %33)  ریالمیلیون   188،947

 :هزینه های مالی -5-1-4

 بته قبتل ستال مشتابه دوره بته نستبت کته استت ریتال میلیتون  448.042 معتادل ، 31/06/1403ماهته منتهتی بته  شتشدوره  در مالی های هزینه

  .دریافتی بوده استلات تسهی نرخ که ناشی از افزایش، است یافته افزایش )درصد 32 (ریال میلیون 108.792 میزان

 

 

 :نسبتهای مالی -6-1-4

 .است شده ارايه 20 شماره جدول در 1401و  1402سالهای  با مقایسه در 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره  در شرکت مالی نسبتهای اطلاعات

 

 مقایسه نسبتهای مالی شرکت :  20جدول شماره 

 1401سال مالی  1402سال مالی  31/06/1403 واحد سنجش شــــرح

 نقدینگی
 1.72 1.80 1.54 مرتبه نسبت جاری

 0.64 0.68 0.55 مرتبه نسبت آنی

 اهرمی
 32 33 39.47 درصد نسبت بدهی

 68 67 60.53 درصد نسبت مالکانه

 سودآوری

 13 15 6.25 درصد بازده دارایی

 19 23 10.33 درصد بازده حقوق صاحبان سهام

 42 44 6.25 درصد حاشیه سود ناخالص

 38 34 48.32 درصد حاشیه سود عملیاتی 

 38 33 34.70 درصد حاشیه سود خالص

 فعالیت
 0.38 0.52 0.19 مرتبه گردش دارائی ها

 0.83 0.96 0.33 مرتبه گردش موجودی ها 
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 چشم انداز شرکت  -7-1-4

های تولیدی غلتک و رینگ در یکی از برترین شرکت " خود چشم انداز یو سرآمد یچدن سازان به منظور حفظ سرزندگ یدیشرکت تول

 نموده است میترس  "1404های نو در افق دانش و فن آوری منطقه، با حضور پایدار در بازارهای داخلی و بین المللی مبتنی بر هوشمندی ،

 میلیون ریال –  31/06/1403ماهه منتهی به  ششعملکرد شرکت برای دوره  :  21جدول شماره 

 شرح

دوره شش ماهه 

منتهی به 

31/06/1403 

دوره شش ماهه 

منتهی به 

31/06/1403 
 1402سال مالی 

شش درصد تغییر 

نسبت   1403ماهه 

دوره  شش ماهه به 

 قبل

 (6) 13،250،075 6،107،825 5،742،113 درآمدهای عملیاتی )داخلی(

 98 2،556،746 639،875 1،267،938 درآمدهای عملیاتی )صادراتی(

 4 15،806،821 6،747،700 7،010،051 جمع درآمدهای عملیاتی

 (1) (8،848،371) (3،607،906) (3،581،477) بهای تمام شده

 33 (1،668،692) (576،835) (765،782) هزینه های فروش، اداری و عمومی

 1،203 31،713 (65،720) 724،732 خالص سایر درآمد )هزینه های( عملیاتی

 32 (745،652) (339،250) (448،042) هزینه های مالی 

 (173) 1،085،163 265،625 (195،136) سایر درآمدها )هزینه های( غیرعملیاتی

 (12) (460،910) (354،380) (311،897) مالیات

 18 5،200،081 2،069،234 2،432،449 سود خالص 

 

 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -2-4

 

 .باشد می 22 جدول شرح به 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره  در پرداختی سهام سود

 سهام پرداختنی  سود :  22 جدول شماره

 میلیون ریال –مبلغ سود  سود سهام مصوب سال مالی ردیف

1 1401 59،247 
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  :ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -3-4

 

 در مقایسه با سال مالی قبل 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره در پرتفوی شرکت در :  23 جدول شماره        
                   ارقام به میلیون ریال               

                                                                                  

 نام شرکت

 1402واقعی سال مالی  31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره 

درصد 

 مالکیت

بهای تمام 

 شده

درآمد 

سرمایه 

 گذاری

درصد 

 مالکیت

بهای تمام 

 شده

درآمد 

سرمایه 

 گذاری

 680،652 6،970،712 57 - 6،970،712 57 شرکت غلتک سازان سپاهان)سهامی عام(

 - 1،808،530 100 - 1،808،530 100 شرکت سنگین صنعت کوهپایه)سهامی خاص(

 51،423 549،978 998/54 - 549،978 998/54 شرکت نواندیشان صنعت فولاد)سهامی خاص(

 - 135،296 95 - 135،296 95 شرکت فرعی خارجی

 -   1 98 -   1 98 شرکت کیمیا چدن اسپادانا )سهامی خاص (

 732،075 9،464،517 - - 9.464.517 مجموع

 

 : تحلیل حساسیت -4-4 

 : 1403اسفندماه  30مفروضات تحلیل برای سال مالی منتهی به 

اقعی شده و هیچ قطعیتی مبنی بر وقوع آن وجود ندارد و نتایج  وپیش بینی مزبور بر مبنای برآوردها و مفروضات اصلی ذیل و نیز سایر شرایط شرکت تهیه 

ر صورت تفاوتهای حاصل میتواند با اهمیت باشد ،که د احتمالا متفاوت از پیش بینی خواهد بود ،لذا در صورت رخداد تغییرات غیر قابل پیش بینی و اساسی ،

 520.000معادل در این محاسبه  نرخ برابری ارز )یورو(  کنندگان اطلاعات خواهد رسید.وقوع توسط شرکت به اطلاع سهامداران محترم و سایر استفاده 

ر تحلیل . )دو عوامل برون سازمانی می باشد  تعیین نرخ ارزالبته این نرخ متاثر از عواملی از جمله سیاستهای شرکت در  ریال در نظر گرفته شده است

هزینه های انرژی بر حسب نرخ های رسمی انرژی برای سال جاری و میزان مصرف انرژی بر به شده است( حساسیت نرخ های پایین تر و بالاتر نیز محاس

متفاوت در عامل هزینه (  )  درصد 40الی  35حدود  1402نسبت به سال  1403اساس تولید با صد در صد ظرفیت محاسبه شده است. نرخ تورم سال 

در نظر گرفته شده است.  1402حدودا به میزان موجودی های پایان سال 1403لیه و محصول در پایان سال محاسبه شده است. میزان موجودی های مواد او

در نظر گرفته شده است. شایان ذکر است  ماهیت تولید و فروش  1403در سال تن  14،000معادل فروش محصول تن و  13،200میزان تولید معادل 

درصد از فروش محصولات شرکت مربوط به  80 حدودو تحویل محصولات بصورت بلندمدت بوده و  یدمحصولات شرکت  بصورت سفارشی و فرایند تول

 باشد. میفروش داخلی 
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 1403جدول تحلیل حساسیت شرکت برای سال  :  24جدول شماره 

 

 اهداف اعلام شده  مقایسه بادر  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 برای ارزیابی: شاخص ها و معیارهای عملکرد -1-5

 : تغییرات با اهمیت در عملکرد شرکتلایل د -2-5

 ییرات درآمدهای عملیاتی تغ

درصدی مواجه شده است که  4مشابه سال قبل با افزایش  دورهنسبت به  31/06/1403ماهه منتهی به  ششدر دوره درآمد عملیاتی شرکت 

ن محصول صادر نموده که نسبت به ت 694به ذکر است شرکت در بازار صادرات   لازممی باشد. درصدی در نرخ فرو ش  49ناشی از افزایش 

لیون می 1.267.938صادرات بالغ بر  لات در بازاردرصد افزایش داشته است. درآمد حاصل از فروش محصو 50 حدود مدت مشابه سال قبل

 .درصد افزایش داشته است 98مشابه سال قبل  دورهریال بوده که نسبت به 

 عملیاتی سایر درآمدها و هزینه های تغییرات 

 در مقایسه باکه  می باشدیال لیون ریم 724،732معادل 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدر دوره  عملیاتیسایر درآمدها و هزینه های 

تغییر نرخ تسعیر اقلام ارزی صورت وضعیت مالی به نرخ در دسترس می  ناشی از این افزایش  که داشته است افزایشمدت مشابه سال قبل 

 باشد .

 : هاها یا فعالیتعملکرد بخش -3-5

 .باشد می کشور از خارج و داخل در ناحیه و شعبه فاقد شرکت

 

 

 

420,000470,000520,000570,000620,000

1,812195219242265288

2,265244273302331361

2,831305342378414451

3,398366410454497541

4,077440492544597649

تحلیل حساسیت سود عملیاتی به ازای هر سهم شرکت

برای سال مالی منتهی به 30 اسفند1403

قیمت میانگین فروش محصولات 

)برحسب تن-یورو(

نرخ ارز-یورو
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  جمع بندی -6

 1403عملکرد سال مورد گزارش و انتظارات و پیش بینی تا پایان سال در این بخش جمع بندی کلی وقایع و اتفاقات و 

 : به شرح ذیل ارائه می شود

 بینی می باشد و پیش ریال می میلیون 7.010.051ل معاد 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره در لات درآمد حاصل از فروش محصو

 .داشته باشد  1402نسبت به سال رشد درصد  30درآمد عملیاتی، بالغ بر  1403گردد در سال 

شود  بینی می ریال است و پیشلیون می 3.581.477معادل   31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره ای تمام شده درآمدهای عملیاتی در به

یه زایش نرخ مواد اولناشی از افزایش سطح عمومی قیمتها و اف با توجه به پیش بینی تورمبهای تمام شده درآمدهای عملیاتی  1403پایان سالدر

 . داشته باشد  1402نسبت به سال افزایش درصد  50حدود 

گردد  ریال است و پیش بینی می میلیون 765.782معادل 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره در های فروش، اداری و عمومی در  هزینه

درصد افزایش نسبت به  20با توجه به میزان پیش بینی شده برای صادرات حدود  1403های فروش، اداری و عمومی در پایان سال  هزینه

  .داشته باشد   1402سال 

ریال است و پیش بینی می گردد در پایان  میلیون 448.042معادل  31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره های مالی در  همچنین هزینه 

نسبت به سال درصدی  80با توجه به نرخ جدید تسهیلات رشد تی از بانک ها ت دریافلاهای سود و کارمزد تسهی هزینه 1403سال 

 .داشته باشد 1402

به هر حال مدیریت و هیئت مدیره شرکت تمام تلاش خود را جهت حفظ منافع سهامداران محترم شرکت بکار بسته تا بهره مناسب را کسب  

 نمایند .


